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SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Belirsizliklerin arttigr giiniimiiz
kosullarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 21. Yiizy1l sartlarina uygun bireyler yetistirmek
onem arz etmektedir. Bu nedenle milli ve evrensel degerlere saygili bireyler yetistirmek
onemlidir.

Okulumuz, daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak igin egitim ve
ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 10. Kalkinma
Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Sura Kararlari, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planm
ve diger Ust politika belgeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha
yiikseklere tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim

azmimizle calismaktayiz.

Orhan Saik Gokyay Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz, gocuklarimiza sadece iyi bir gelecek
saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, gelecegi

aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Stratejik Planda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve

kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Umit YORUCUOGLU
OKkul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Umit e Miidiir
YURUCUOGLU LU Adem BARIS Yardimcisi
Nuran YAYLACI Miidiir Yardimcist Erdogan GURE Ogretmen
Ismet AY KUT Ogretmen Suat GOLOGLU Ogretmen
Elif MERMER . e Giilsevin =

Okul Aile Birligi Baskan YAPICIOCLU Ogretmen
Serpil KOSE QAB.Yonetlm Kurulu Esra OCAL Veli
Uyesi
Mehmet ERDOGAN | Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya gilincellemelerin
olup olmadig1 gdzden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Ydnetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12. Kalkinma Plan1 incelenerek 6zellikle 3.3 .Nitelikli Insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum” baslig1 altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmigtir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve



goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek ic¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gercek¢i ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas gorislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz "Orhan Saik Gokyay Lisesi" olarak egitim 6gretime devam etmekteyken
2008-2009 6gretim y1l1 baginda lisenin "Ayta¢ Eruz Lisesi" olarak yeni bir binaya tasinmasiyla
[lkdgretim okuluna doniistiiriilmiis ve "Orhan Saik Goékyay ilkdgretim Okulu" olarak 2008-

2009 6gretim yilinda egitim 6gretime baslamistir.

Anasmifi ve 1. siniflara 230 yeni kayit yapilmis, 370 6grenci ara siniflara nakil olarak
gelmis ve toplam 600 Ogrenci mevcudu ile bu ilk yilin1 tamamlamistir. Okulumuz ilk

mezunlarint da 2008-2009 6gretim y1l1 sonunda vermistir. (35 6grenci)

Ulkemizde egitim sisteminin 4+4+4 seklinde yapilandiriimasi nedeniyle Okulumuz
2012-2013 Egitim o6gretim yili basindan itibaren Ilkokula doniistiiriilmiistiir. Ilkokula
doniistiiriilmeyle birlikte normal 6gretime gegilmistir. Okul imkanlari ile zemin katta yeni bir
derslik olusturularak bilgi teknolojileri sinifi ve Fen ve Teknoloji laboratuvarinin ortaokula
verilmesinden sonra 24 derslikte 24 ilkokul subesi, 3 derslikte 6 okuloncesi subesinde (Sabahgi-
oglenci) toplam 720 dgrenci ile 2022-2023 egitim 6gretim yili tamamlanmistir.

Okulumuz, egitim-6gretim uygulamalarinda gelisimi 6n plana koyarak gerek okul ici
gerekse okul dis1 etkinliklere yogun bir sekilde yer vermektedir. Okulumuzda egitim-6gretim

uygulamalarinda okul i¢i yarismalara, velilere yonelik kitap okuma etkinliklerine, 68rencilere



ve velilere yonelik bilgilendirme seminerlerine, siif ici veli etkinliklerine, sinif i¢i yaparak
yasayarak 6grenme etkinliklerine, sosyal yardim ¢aligmalarina, okul dis1 yarismalara katilmaya,
okul dis1 insan kaynaklarindan yararlanmaya, okul dis1 gezilere vb. etkinliklere yer
verilmektedir. Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu okul niteligine sahip olup ¢ok
sayida sportif, sosyal-kiiltiirel yarigmalarda ulusal ve uluslararasi basarilar elde etmistir. Her bir
Ogrencimizi bir sosyal etkinligin i¢ine dahil ederek onlarin akademik gelisiminin yan1 sira

sosyal, fiziksel, ruhsal ve kisisel gelisimlerine de katkida bulunuyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitilen Orhan Saik Gokyay Ilkokulu stratejik planlama
caligmalar1 2018 / 16 sayili Genelge ile baglamustir.

Orhan Saik Gokyay ilkokulu 20192023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag ve
18 stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Hedeflerin ger¢eklesme durumlart hazirlanan faaliyet raporlari

aracilig1 ile Milli Egitim Midiirligi ile paylasiimistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personeli gorev
alanlar1 i¢indeki eksiklikleri fark etmis, 1y1 verilen hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in ¢aba sarf
etmislerdir. Bunun yaninda planlama calismasi kurum kiiltiiriiniin uzun soluklu bir 6ngorii

cercevesinde kurumun gelismesi icin bir anlayis saglamistir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliikler, okulumuzun elinde olmayan sebeplerden
dolay1 baz1 hedeflerine ulasamamasina yol agmistir. Orhan Saik Gokyay Ilkokulu 2019-2023
saglandig1 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda

onemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:

1. Okuldncesi egitimde okullagma,

2. Veli katiliminin artmasi,

3. Okulun fiziki yapisinda iyilesmeler,

4. Okuldaki sosyal, sportif etkinliklerin artmasi,



2024-2028 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik caligmalarin

devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlhigi Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl bir
kurumudur. Ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu geregince; Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun
olarak haklarin1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk

yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barigik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgdriili ve

paylagmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal

etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama

aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini

kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel galigmalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini

saglamak,
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1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklart gelismis

bireyler olarak yetistirmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel

etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini

ogretmek,
1) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

m) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zaman1 verimli kullanmalarini,

okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi lst politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve ililkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye calisilmistir. Bu
boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak

degerlendirme yapilmuistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y Onetmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: le Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

11



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Hakkinda Yonetmelik

. oo . Tlgili . , oo
Ust Politika Belgesi Biéliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programa,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . ..
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii o litslaealsilenl igaren Siwiigii sl

hazirlanmasi

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans

Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Tlimii
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda

2023-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

1o Takvimi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Her bir mali yi1l i¢in belirlenen
Timi hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Stratejik Plan1

Kastamonu Il MEM 2024 - 2028

Timi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢aligma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Siif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi
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Sosyal faaliyetler Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Sosyal Etkinlikleri: Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlar: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
Sportif faaliyetler branslarinda takimlar.
Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.
Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Kiiltiirel ve sanatsal Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar atolyeleri.
faaliyetler Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.
Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
Insan kaynaklari platformlarin aktif kullanimi
faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet igi egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik
Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi
faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalari
Ogrencilere yonelik Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Glinleri
faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atolye Calismalari, El
Sanatlari.
Olg:l.ne degerlendlrme Sinav isleri (Sinif i¢i degerlendirme, abide, timms v.b.)
faaliyetleri
Ogrenme ortamlarina Clord, sl deisy
yonelik faaliyetler ’ ’
Ders disi1 faaliyetler Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir  Ogretmenlerimiz,  dgrencilerimiz, okul idaresi  (mudir, midir
yardimcist/yardimeilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilce milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglart vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Simflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR L LA B (G
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Bimenles el Qits ) = et DB e
Milli Egitim Bakanhgi v v
Valilik 0 v
Milli Egitim Miidiirliigii \ Y
Calisanlan
Iige Milli Egitim 0 N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v
Ogretmenler ve Diger Y Y
Calisanlar
Ogrenciler v \'
Veliler v v
Okul Aile Birligi v
Universite 0 Vv
Ozel idare 0 \'
Belediyeler v v
Giivenlik Giicleri (Emniyet, 0 v
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Midiirliigii v v
Genglik ve Spor Miidiirliigii \ v
Muhtarlik v v
Isveren kuruluslar 0 v
Sivil Toplum Kuruluslar 0 v

\V: Tamamu O: Bir kism
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

15

ic Dis Yararlanic o a
Paydas Adi Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi v 5 Ilin en iist idare merkezi 1
1 MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
o Egitim 6@retimi uygulayanlar
Ogretmenler 5 olduklari icin 1
(")grenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler v 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananlarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim 6gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari i¢cin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite Vv 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare v 5 Tedarikgi mahalli idare 1
Belediyeler Vv 5 Amag: ve hfafi.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri OKul cevresi ve 6grenci
(Emniyet, Vv 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrenc11er1mz1.den (f.lelanlnt%_]ll
Miidiirliizii Vv 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
udurfugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor v 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk N 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve hf&ji.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum \/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak 2
Kuruluslar icin is birligi yapilan kurumlar
V: Tamami  O: Bir kism




Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece

yararlandigin1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=
5 : = .
q ~ g 2. = E
) = = = 5 S 3 S 5
Uriin/Hizmet 2 = S 3 - 2 o o =
= = Yy ‘= g 2 oY) &
Q 3 z = = = CR= Q 5
= - = P S F | ®E| T %0
E|l x| 2| 8| & |7 |28] 2| =
E 2| 2z 5 =8| 5 | .
p~ =, < = =
£ = & ©
% <
Yararlanici =
Ogrenciler v 0 V Vv v
Veliler '
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi
kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslar 0
Saghk kuruluslari 0
Diger kurumlar
Ozel sektor v 0

\V: Tamamu O: Bir kism
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yénelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg1 altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da ydneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize
goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen
sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve
ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma

takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Ogretmen anketi sonuglar

KATILMA DERECESI (%)

Swra MADDELER g ,;; g é g : é—
No 5 =% 2 :
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almur. 42 5315 |0 0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 63 3210 |5 0
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 42 4711110 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 42 47 5 0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 47 5310 |0 0
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 42 | 21 | 21 5
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 32 47 | 5 11 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 47 4315 |0 5
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. | gg 3200 |0 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 58 3710 |5 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir. 53 42 15 0 0

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 5 11121 1| 16 47
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 15 7310 |12 0
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Ogrenci anketi sonuclar

KATILMA DERECESI (%)
Sira £ E 28|58 %
No MADDELER £z g E g = g
=) =) =) E
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 52 4111 |6 0
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 50 4112 |5 2
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 38 4219 |6 5
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 34 43 |13 |7 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 57 36 |4 |3 0
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 53 3813 |5 1
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 38 46 | 10 | 5 1
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 31 3716 |16 10
ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 70 2713 |0 0
10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27 39 113 |13 8
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 44 3514 |13 4
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13 20 | 11| 20 36
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 38 3417 |14 |7
Veli anketi sonuglari
KATILMA DERECESI (%)
Sira QE é QE 2 % g %
No MADDELER £Z g E H = g
8 8 =) 5
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 57 35|12 |6 0
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 31 29120 | 8 12
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 43 3711015 5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 38 35 |9 |4 14
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 69 26 |0 |5 0
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 39 43 | 12 | 2 4
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadar. 70 12 12 4
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 71 19 8 0
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 57 2511210 6
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 53 21114 | 6 6
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 12 | 14 | 20 34
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 18 16 | 14 | 18 34
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 53 23 |8 | 10 6
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2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi : KASTAMONU

ILCESI : MERKEZ

inéni Mah. Orhan Saik

Cografi Konum

Adres: Gokyay Sok. No:25 (link) https://goo.gl/maps/8xovno5TSFC2
LeL::::am (0366) 213 00 34 Faks Numarasi | (0 366) 212 68 00
e- Posta Adresi | 726460@meb.k12.tr ‘a";‘:'::iayfas' http://orhansaikgokyayio.meb.k12.tr
Kurum Kodu | 726460 Ogretim $ekli | Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008 ;:5::’" Gahsan | 4,
Kiz 373 Kadin 24
Ogrenci Sayist | Eriek 328 | Oretmen Sayisi | priek 11
Toplam 701 Toplam 35
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
Sag;;tlme" Baina Dilsen Ogrenci 26 | Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 12
:’ng"'(‘:::' Basina Disen Toplam Gider | ¢, | g etmenlerin Kurumdaki Calisma silresi
Tablo 8. Ogrenci Sayilar
SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
ANASINIFI A 13 12 25 ANASINIFI D 8 10 18
ANASINIFI B 5 13 18 ANASINIFI E 11 14 25
ANASINIFI C 11 8 19 ANASINIFI F 8 11 19
1A 15 16 31 3A 15 17 32
1B 17 14 31 3B 14 17 31
1C 14 15 29 3C 14 15 29
1D 13 16 29 3D 11 14 25
3E 21 10 31
2A 14 19 33 3F 10 14 24
2B 12 20 32 4 A 16 12 28
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2C 15 18 33 4B 11 15 |26
2D 16 16 32 4C 11 16 |27
2E 17 15 32 4D 7 13|20
4E 9 13 |22

TOPLAM 328 373 | 701

Tablo 9. Akademik Basan Bilgileri

ORTAOKUL YERLESME DURUMU

Sinav Puani ile Ortaokula Yerlesen Ogrenci Sayisi (Proje imam Hatip) 2

Siav Puani ile Ortaokula Yerlesen Ogrenci Orani % 2,52
Ortaokula Yerlesen Ogrenci Sayist 124
Ortaokula Yerlesen Ogrenci Orani % 97,48
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 44 Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 26 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 44 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 550 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500 | Cocuk Oyun Alan X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1100

Sanatsal ve sportif amagl toplam alan (m?) 40

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayis1 14

Rehberlik Odas1 2
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. insan Kaynaklar Bilgileri

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Egitim/Ogretim
Miidiir 1 1
Miidiir Yardimcist 1 2 3
Ogretmen 10 20 30

Genel Idare Hizmetleri

Memur 1 1

Yardimci Hizmetler Sinifi

Hizmetli 3 3

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirti Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, Ziimre
Ogretmenler Kurulu Toplantilarini yapmak, dgrenci

Miidiir Yardimcisi devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit
islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS
islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gorevleri

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

Ogretmenler degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru | IYEP islemleri, Kademe, terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %
1-4Y1 13 34
5-7 Yl 5 14

21



7 -9 Y1l

14

10 ve tizeri

14

38

Tablo 14. Kurum Cahsanlari Egitim Durumu (2024 Y1l itibariyla)

Ogrenim Durumu

Erkek

Kadin

Toplam

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Lisans

20

On Lisans

Lise

[k gretim

Tlkokul

Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Smif Ogretmeni

10

Okuloncesi Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisisi

Ingilizce

Rehberlik

N | = = e

TOPLAM

20

30
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mecvut Kapasite .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanhk Hizmeti .. ol
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
z
>
=
A <
£ = . z =
"5 =< E E a :g g é
Z | = S = > s 7 ~ S o
< S 7 = v = = = o >
= = A »n 'S @ »n = 5 )
2| & =2 | g 5 E | 3 g 5 5
= 2 £z | 8 5o R E g =
=] g > A o :Q R0 o = §
=< ® = = = 5} :O );b-b -)w
= = & | s = S QO
S| % E . > £ g :
=) TR & z o=
=< = = 5 = = e
= © & 5 e s 2
A O wn —_a &)
2 2 0 2 470 28 530 4 12 5
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Ogretim Aracg ve Gerecleri Say1
Bilgisayar 10
Diziistii Bilgisayar 4
Projeksiyon Cihazi 6
Fotokopi Makinesi 4
Internet Baglantist 1
Televizyon 2
Yazici 6
Fax 1
Fotograf Makinasi 1
Kamera 26
Alkill1 Tahta 21
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70000 120000 180000 250000 350000
Okul Aile Birligi 60000 50000 75000 85000 100000
Kira Gelirleri 7500 10000 12500 16000 18000
Dis Kaynak/Projeler 0 15000 25000 30000 45000
Diger 20000 30000 40000 45000 50000
TOPLAM 157500 225000 332500 428027 563000
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarnm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal sportif Kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"(")gretim sﬁre.cinde m1amlan kagit, kalem, dosya, zzimba,
delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2020 46.804 36.096
2021 53.593 46.458
2022 56.148 56.284
2023 150.952 117.429,92

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen

veriler “Gii¢lii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

25




Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve d6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine 6nem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yaganmasi

4. Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarismalara
katilimda istekli olma

5. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

6. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi
7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar1

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime acik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢aligmalari

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik geligmelerin egitim siirecinde
kullanimi1 yoniindeki ¢aligmalar

13. Sportif anlamda yerel, ulusal, uluslararasi
basarilarin elde edilmis olmasi

14. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlariin
daha az yasanmasi

15. Ders disinda agilan sosyal, sportif ve
akademik kurslarin olmasi

16. Okulun ¢evre ile etkili iletisimi

17. Tim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
18. Iyi bir okul imajina sahip olunmasi

19. Temizlik ve hijyene dnem verilmesi

20. Kurum kiiltiiriiniin olmast

21. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

22. Destek egitim odasinin bulunmasi

23. Olumlu bir okul ikliminin olmas1

1. Spor salonunun olmamasti

2. Okul girisinde trafik yogunlugu yasanmasi

3. Arag park alani bulunmamasi

4. Okul kantininde olusan kalabalik

5. Kantinin okul binasi i¢inde olmasi nedeniyle

kokularin okula yayilmasi

6. Konferans salonunun olmamasi

7. Okul ¢evresinde pazar kurulmasi

8. Okulun apartmanlar arasinda kalmasi

9. Okulun ¢iraklik merkezinden okula ¢evrilmis
bir binaya sahip olmasi

10.0kul bahgesinin 6grenci sayisina gore kiiciik
olmasi

11. Okul koridorlariin okul standartlarina gore
dar olmas1

12. Smiflarin standart bir biiytikliige(metrekare

olarak) sahip olmamasi

13. Kiitliphane olmamasi

14. Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

15. Fen Laboratuvarinin olmamasi
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Firsatlat

Tehditler

1. Okula ulagim imkanlarinin genis olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 ¢alismalar

5. {limizde {iniversitenin bulunmas1

6. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalar

8. Toplumda artan g¢evre bilinci

9. Egitime erisimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlasmasi
15. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

biiyiik dlgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

17. Okul Aile Birliginin gelir getirici fasaliyetler
yapabilmesi

18. Tiirkiye Yiizyil ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

1. Tlkokul binasmin yakinlig1 ve bahgelerinin
bitisik olmasi

2. Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in tehlike
arz etmesi

3. Toplumda sayis1 artmakta olan bdliinmiis
aileler

4. Ogrenci iizerinde olusan akademik basari
baskis1

5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1 nedeniyle
iletisimin

bozulmast

6. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kigisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmetici egitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

7. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast

8. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
9. Tiirk¢e’deki bozulma ve yabancilasma

10. Okullarin bagimsiz biitceye sahip olmamasi
11. Etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin
olmayis1

12. Egitime sinav odakli yaklagim ve sinav
kaygisi

13. Zararh aligkanliklarin yayginlagsma
egiliminde olmasi

14. Okulun konumu nedeniyle ¢evresel tehditlere
acik olmasi

15. Ogrencilerin olay ve durumlara kars1 duyarsiz
olmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yoOnelim i¢in iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglar belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda dniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim slirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
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tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas1

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim icin yetersiz kalmasina ¢6zliim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin dgrenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

Sosyal medya ve ekran bagimlilig1 konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi ¢evre dikkate alinarak iki yan yana bulunan 3 okulun yararlanacagi bir spor
salonu yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmuistir.
3.1. Misyon

Akile1 diistinebilen, iletisim becerileri gelismis, Ozgiir iradeye sahip, kararl, ozgiivenli,
kendisinin ve toplumun mutluluguna katkida bulunan vatanini ve milletini seven, milli
cikarlarini her seyin iistiinde tutan, insan haklarina saygili, farkliliklara karsi hosgoriilii fertler
yetistirmek

3.2. Vizyon

Milli ve manevi kiiltliriinii 6ztimsemis, saglikli, mutlu ve basarili bireyler yetistiren bir okul
olmak

3.3. Temel Degerlerimiz
1) Tarafsizlik
2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik
4) Giivenilirlik
5) Yenilikgilik
6) Seffaflik
7) Katilimcilik
8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER
4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler
TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim-ogretimin kalitesini artirarak basariyi, giivenligi ve saghgi onceleyen bir
Amacg 1
okul olmak.
2022-2023 Egitim 6gretim yilindaki 6grenci basarisini her yil 6nceki egitim
Hedef 1.1
yilindan en az % 10 artirmak.
Ogrencilerin okuma aliskanhgim gelistirmek icin okunan kitap sayisim1 her yil en
Hedef 1.2
az % 15 artirmak.
Hedef 1.3 Daha giivenli bir okul ortami olusturarak bu yoniyle tercih edilen bir okul
olmak.
Hedef 1.4 | Sportif, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde ¢esitliligi ve katilimi artirmak.
Hedef 1.5 Ogretmen ve 0grencilerimize uluslararasi mesleki deneyim kazandirmak

amaciyla Erasmus+ egitim projeleri hazirlamak ve uygulamak.

ONCEKI YILAR HEDEF

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2028
1.1.1 Basar1 notu ortalamasi 30 8] ) 85
1.1.2 Yapilan toplant1 sayist 4 4 5 7
1.1.3 Okulumuzun basar1 sayis1 3 3 4 8
1.1.4 Verilen odiillerin sayis1 88 90 92 97
1.1.5 Bilim sanat merkezinde
yararlanan dgrenci sayisi 7 7 8 10
1.2.1 Okulumuzda devaml1 kitap
okuyan 6grenci orani %042 %044 %046 %058
1.2.2 Okulda en fazla kitap okuyan
smif sayis1 10 11 11 16
1.2.3 En fazla kitap okuyan
ogrencilere verilen 6diil sayis1 34 36 38 50
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1.3.1 Siddete meyilli 6grenci sayisi 9 10 8 4
1.3.2 Okulun fiziki mekanlarindan

memnun olan veli sayisi 43 48 45 65
1.3.3 Ogretmen memnuniyet orani 9,84 %85 0,87 %90
1.3.4 Ogrenci memnuniyet orani %80 %84 %85 %88
1.3.5 Veli memnuniyet orani %80 %82 %84 %86
1.4.1 Ogrenci faaliyet say1s1 9 10 1 14
1.4.2 Turnuva sayilari ) 9 3 5
1.4.3 Saglikli ve dengeli beslenme

ile ilgili verilen egitime katilan 150 170 190 220
Ogrenci sayist

1.5.1 Hazirlanan Erasmus+ Proje

sayisl 1 0 1 3
1.5.2 Uygulanan Proje Sayis1 1 0 0 P
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Simiflarin kalabalik olusu,

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama y6niindeki
egilimi,

Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu

Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin donem iginde yaptiklari etkinliklerin
donem sonunda sergilenecektir.

S.1.1.2 Ogrenci yetistirme kurslar1 yonergesi cercevesinde
kurs agilacaktir.

S.1.1.3 Okulumuzda gelisimsel ve 6nleyici rehberlik anlayist
ilkeleri paralelinde ¢aligmalar yaparak olabilecek.
olumsuzluklari ortaya ¢ikmadan engellenecektir.

S.1.1.4 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayis1 ve
¢esidi arttirilacaktir.

S.1.1.5 Okul Proje Ekibi kurulmasi.
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Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

IYEP ve destek egitimden yaralanan dgrencilerin ders basari
durumlan yiikselmektedir.

20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin
ve lizeri gelmeyenlere gore yiiksektir.

Kitap okuma aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik basari
artis gostermektedir.

Ihtiyaclar

Destek egitim, sosyal etkinliklerin 6nemi konunda 6grenci ve
velilere gerekli agiklama yapilarak bagvuru yapilmasi
saglanmali.

Veli goriisme sisteminin aktif olarak kullanilmasi saglanmali.
Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklar gelistirilmeli.

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirmak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitmek.

ONCEKI YILAR HEDEF

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2028
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu
kazanim puant 52 53 57 60
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yi1l sonu
kazanim puani S8 62 65 70
PG 2.1.3 Ogrenci bagina okunan 15 17 19 20
kitap sayis1
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PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim
yilinda okulun yiirtttigii/katilim

11 5 6 7 8
sagladigi yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklerin sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim i¢in 6grencilerde yeterli
motivasyonun olmayist.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki projelere katilim i¢in
ogretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi.

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmasi.

Okul ders programlarinin ve diger is ylikiinlin 6grenci ve
Ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler icin yeterli zaman
kalmamasi.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle Slciilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Sosyal etkinlik ve destek egitimlere devam eden 6grencilerin
basar1 durumlar yiikselmektedir.

Programli ders ¢alisma aligkanlig1 olan 6grencilerde
akademik basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders bagarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.
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Ihtiyaclar

Sosyal etkinlik ve destek egitimlerin 6nemi konusunda
ogrenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak 6grencilerin
yetistirme kurslarina bagvuru yapmalar1 saglanmali.
Okulda Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.
Ogrenci degerlendirmelerinin ¢iktilar1 sistemli bir sekilde
takip edilerek gerekli tedbirler alinmali.
Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
icsellestirilmesi saglanmali.

TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

ONCEKIi YILAR

HEDEF

2021

2022

2023

2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant

%50

% 60

%75

%90

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani

%10

015

%20

T025

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlart alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%5

%7

%10

%15
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PG 2.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan %25 %30 %35 %40
Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Basar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not iizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini
diistirmesi

Okulumuzun kalabalik olmasi nedeniyle okul bahge
oyunlarina miisait olmamasi

Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ozlimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amacryla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.2.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

.....

faaliyetlere katilimin1 artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in 6neminin bilinmesi
katilimi1 artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

36




Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmasi gerekir.

Projelere katilim gosteren dgretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir.

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir.

Ihtiyaclar

TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek.

Hedef 3.1 |Okulumuzun niteligini arttiracak ¢caliymalara yer vermek.

Cagin ve cevrenin gerektirdigi degisikliklere uygun, kaliteli ve nitelikli bir egitim

S (EiE e sistemi olusturulmasini saglamak.
ONCEKI YILAR HEDEF

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2028
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 1 ’ ) 4
sayisl.
PG 3.1.2' Okul ¢alisanlari 9% 80 0 82 0 85 0, 87
memnuniyet orani
PG 3.1.3 Hizmetigci egitime katilan
ogretmen sayisi > 8 12 15
Egn?l.l Ihtiyaclarin karsilanma % 60 % 64 9% 68 0 7
PG 3.2.2 Calisanlarin bilisim
teknolojileri 9% 20 04 24 9% 30 0 35
seminerlerine/kurslarina katilma
orani
PG 3.2.3 ilkdgretimde basvuru igin i i 1 5
hazirlanan proje sayisi
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PG 3.2.4 Lisansiistii egitimi

1 2 2 3
tamamlayan personel sayisi
PG 3.2.5 Odiil alan personel sayis1 0 0 1 3
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Okulun fiziki imkanlariin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S.3.1.1. Personel arasinda spor miisabakalar1 (voleybol,
basketbol, futbol vb...) diizenlenecektir.

S.3.1.2. Ogrencilerin ev ortamlarim gorerek onlar1 daha iyi
anlamak ve velilerle iyi bir iletisim kurabilmek i¢in ev
ziyaretleri yapilacaktir.

S.3.1.3. Personel, 6grenci ve velilere yonelik uzman kisilerce
seminerler verilecektir.

S.3.1.4. Engelli bireylerin daha rahat okul i¢inde bulunmalari
icin diizenlemeler yapilacaktir.

S.3.1.5. Ogrenciler proje hazirlama konusunda
bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

Destek egitim odasi yararlanicilarina yetmemektedir.
Ogretmenler odasi, dgretmen sayisina gore yeterli degildir.
Cay ocagi 15 giivenligine uygun sekilde ve yerde degildir.
Okuloncesi tuvalet ve siiflarin yerleri uygun degildir.

Ihtiyaclar

Destek egitim odasi i¢in yer saglanmalidir.

Ogretmenler odasimin 6gretmen sayisi ve yogunluga gore
yeniden tasarlanmalidir.

Cay ocagi 1s giivenligi diisliniilerek yeniden tasarlanmalidir.
Okuloncesi tuvalet ve siniflarin yerleri birlestirilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

ONCEKI YILAR HEDEF

Performans Gbstergelel‘i 2021 2022 2023 2028
PG 3.3.1. Okulda yasanan kaza 21 21 17 1
sayist
PG 3.3.2. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 1 1 1 4
PG 3.3.3. Saglikli beslenme ve
OE).e;lte ile 11.%111 kO.l’lL}.lflrda verilen 30 30 50 500
egitim alan 6grenci, 0gretmen ve
veli sayisi
PG 3.3.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili

. . 1 1 2 5

konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Riskler

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi

Okul ¢evresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin
ragbet etmesi

Kantinlerde Okul Gidas1 Logosu liriinlerine gecilememis
olmasi
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Stratejiler

S.3.3.1. Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun héle getirilecektir.

S.3.3.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.3.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmas1 saglanacaktir.

S.3.3.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

Afet dncesi, esnasi ve sonrast konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadir.

Saglikl1 beslenme konusunun onemsenmemesi.

Ihtiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte caligsmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.4 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

ONCEKI YILAR HEDEF
Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2028

P.G 3.'4.‘1. H}%met i¢1 egitim alan 30 35 45 50
yoneticl ve ogretmen sayisi
PG 3.4.2. Egitim alan yardimci 4 6 7 10
personel sayis1
PS; }.4.3. Uzak‘EaP hizmet igi 30 35 40 45
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.4.4. Ogretmenlere yonelik

) . 3 4 5 6
diizenlenen egitim say1s1
PG 3.4.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini siirdliren/ tamamlayan 4 5 5 6
Ogretmen ve yonetici sayist
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olusmas.
Egitimlerin sikic, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Stratejiler

S.3.4.1 Okul yo6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S.3.4.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.4.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.
S.3.4.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S.3.4.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

41.000 TL

Tespitler

Okulun fiziki yapisina gore kalabalik olusu 6gretmenin is
yogunlugunu artirmaktadir. Bu da mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetleri icin isteksizlik olugturmaktadir.

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayl
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirtlmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin igerigine dgretmenler
kurulunda yer verilmelidir.
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TEMA EGITIME ERIiSIM
Amacg 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde Kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin hazirlanan egitim ortamlar: ve
Hedef 4.1 a e . creme =

programlar ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Miiltecilerin okulumuzda bulunduklar siire icinde iyi bir egitim gormelerini
Hedef 4.2 N

saglamak.

Velilerimizin ve cevre halkinin, okulun imkanlarindan ve hayat boyu 6grenme
Hedef 4.3 . <

kapsamindaki kurslardan faydalanmasim saglamak.

Rehberlik hizmetlerinin kalitesini artirarak, okulumuzdaki tiim bireylere
Hedef 4.4 o

ulagsmasini saglamak.
Hedef 4.5 Devam etmeyen 6grenci sayisini her yil %3 oraninda azaltmak.

ONCEKI YILAR HEDEF
Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2028
PG 4.1.1. D"evstek fegltlm odasindan 40 45 50 55
yararlanan dgrenci sayist
PG 4.1.;. Destek egitim i¢in agilan 160 170 200 250
ders saati sayist
PE} fl.1.3. Deﬁtvek egitim odasinda 2 2 25 7
egitim veren 0gretmen sayist
PG 4.2.1 Egitim gdren yabanci 6grenci 56 54 57 40
sayisl
PG 4.3.1 Hayat boyu 6grenme 24 40 60 20
kurslarina gelen katilimci sayist
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PG 4.4.1 Rehberlik hizmetlerinden 285 314 335 520
yararlananlarin sayisi

P? 4.4.2 Qzel egﬁum gerektiren 35 38 41 50
ogrencilerin tespiti

PG 4.5.1 Siirekli devamsiz 6grenci 1 1 0 i
sayisl

PG 4.5.2 Siirekli devamsiz

ogrencilerden devami saglanan 6grenci 1 1 0 -
sayist

PG 4.5.3 Ogrenci velisi ile goriisme 350 370 400 420
sayisl

PG 4.5.4 ilkokul birinci simf

ogrencilerinden en az bir y1l okul 80 85 87 95
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)

I:G 4.5.5 Ilkokul net okullasma orani 98 98 99 100
(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Okulun fiziki imkanlarinin kisitli olmasi
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.

Riskler Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamasi ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

S.4.1.1 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S.4.1.2 Yabanci uyruklu dgrencilerin okula devamina ve
uyumunu saglayacak etkinlikler yapilacaktir.

S.4.1.3 Problemli 6grenciler belirlenerek psikolojik danigma

Stratejiler hizmeti verilecektir.

S.4.1.4 Ogrencilere yonelik bireysel rehberlik faaliyetlerine
onem verilecektir.

S.4.1.5 Ozel egitime ihtiyaci olan fakat okula
gonderilmeyen 0grencilerin tespit edilerek okula kayit
yapmasini saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 90.000 TL
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Tespitler

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasini yetersiz
kilmaktadir.

Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Ihtiyaclar

Destek egitimi i¢in gerekli destegin Il MEM.den alinmasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve dgretmenlere Destek Egitim konusunda
seminer yapilmalidir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gerceklesmesini

saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goéz Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amacglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| 0,4 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 6.000 8.000 10.000 | 12000 | 14.000 50.000
Hedef 1.1 6.000 8.000 10000 | 12000 | 14.000 50.000
AMAC 2 25000 | 35000 | 45000 | 55000 | 65.000 225.000
Hedef 2.1 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 35.000 125.000
Hedef 2.2 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30.000 100.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC3 | 315000 | 321.000 | 325500 | 332.000 | 337.500 | 1.630.500
pecel > | 300,000 | 300000 | 300.000 | 300000 | 300.000 | 1500.000
Hedef 3.3 10000 | 15000 | 18000 | 22000 | 25.000 90.000
Hedef 3.4 5.000 6.000 7.500 10.000 | 12.500 41.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 12500 | 15.000 | 17500 | 20.000 | 25.000 90.000
Hedef 4.1 12500 | 15000 | 17500 | 20000 | 25.000 90.000
Amag Toplam | 358.500 | 379.000 | 398.000 | 419.000 | 441.500 | 1.995.500
PO AN 2.745.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okul Miidiirii bagkanliginda Strateji
Planlama Calisma Ekibinin de katilimryla tiim okul paydaslarinin i¢inde olacagi degerlendirme
toplantilar1 2025-2028 yillar1 arasinda Ocak ve Mayis aylarinda yapilacaktir. Stratejik
planimizdaki hedeflerimize ulasma diizeyimiz performans kriterlerimiz esas alinarak
degerlendirilecek, plandaki aksamalar tespit edilerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini
asagida belirtilen siiregler olugmaktadir.

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

A. Performansin izlenmesi

Performans gostergeleri ve ilgili veriler diizenli olarak toplanip hedeflerin 6l¢tim kriterlerine
gore degerlendirilecektir.

Plan ilerleme diizeyi Ocak ve Mayis aylarinda toplanacak, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilecek, stratejik hedeflere ulasma diizeyi, hedeflere ulasilamamissa nedenleri
stratejik plan donem raporunda belirtilecektir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan okulumuzun Web Sitesinde yayinlanacaktir. Planimizin 6rnekleri 6gretmen ve
yoneticilerimize dagitilacak, okul panolarina asilacaktir.
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